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Orientarea in cariera in invatamantul
profesional si tehnic
Bune practici la nivel european

Elevii care opteazad pentru invatdmantul profesional si tehnic (IPT) sunt
pusi la varste fragede in fata unor alegeri cu impact major asupra viitorului
lor profesional. Ei au nevoie de sprijin pentru a lua deciziile potrivite, iar
sprijinul trebuie sa vina sub forma unei orientari profesionale facute bine si
la timp.

Documentul de fatd argumenteazd necesitatea ca elevii din IPT si din
gimnaziu sa beneficieze in mod simultan de urmatoarele forme de sprijin
pentru o bund orientare profesionald: invatare la locul de muncé
(interactiuni directe cu angajatorii in medii profesionale), activitati de
orientare in cariera centrate pe experientele lor in mediul profesional, si
informatii concrete si actuale cu privire la piata muncii (atat pentru elevi
cat si pentru parinti).

Acest mix complet de orientare profesionala, oferit la momentul potrivit,
sprijina elevii sa devina constienti de rolul lor activ in conturarea propriului
parcurs profesional. Recomandarile prezentate se bazeazd pe studii si
exemple de bune practici detaliate in sectiunile urmatoare si sunt menite
sa sprijine implementarea acestui model in institutiile de invatamant din
IPT.

Materialul de fata este realizat pentru Fundatia HEKS/EPER in Romania in
cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la muncad decentd, judetul
Sibiu”, proiecte ce urmaresc cresterea accesului la o munca decentd
pentru tinerii adulti provenind din medii vulnerabile. In domeniul consilierii
si orientérii in carierd, fundatia HEKS/EPER Romania si partenerii sai au o
experientd vasta de lucru, cu peste 3.500 elevi din medii vulnerabile care
au participat la activitati precum sesiuni de consiliere si orientare, vizite la
companii, workshop-uri, tabere, precum si activitdti care au facilitat
dialogul cu périntii si formarea cadrelor didactice. in scolile vizate, rata de
tranzitie din clasa a Vlll-a in clasa a IX-a a crescut substantial din 2019 pana
in prezent, valorile pentru grupul tintd fiind cuprinse intre 91 % si 97%.



A.1In ce const3 orientarea in cariera in invatamantul profesional si tehnic?

Atuul invatdmantului profesional si tehnic este invatarea la locul de munca.
invatarea la locul de muncéd inseamné interactiuni directe cu angajatorii, fie
sub forma unor vizite de studii, fie a unor stagii de practica. insa acest tip de
activitati nu sunt suficiente pentru a aseza elevii din IPT pe o traiectorie
profesionala bine conturata.

intr-un studiu international privind invatarea la locul de munca (Poortman,
Nelen, de Grip, Nieuwenhuis si Kirschner, 2012), autorii au concluzionat ca
experientele directe cu angajatorii, neinsotite de alte activitati, nu sunt
suficiente pentru a asigura o buna orientare in cariera a beneficiarilor.
Explicatia este lipsa activitatilor de reflectie asupra celor traite/vazute, care
ar trebui sd completeze experientele de invatare la locul de munca. Pentru
ca elevii sa fie mai pregatiti pentru o cariera in urma unui stagiu de practica
la angajator, este necesar ca profesorii si tutorii din companii sa le ofere
ocazia de a reflecta si a internaliza experientele practice (Kuijpers, 2019).

La randul lor, activitatile de orientare in carierd cele mai frecvent utilizate in
scoli, cum ar fi planurile de dezvoltare personald, portofoliile, sesiuni de
consiliere in cariera si teste sunt utile, insd mai putin eficiente in incurajarea
elevilor sa utilizeze competentele castigate in dezvoltarea carierei decéat
expunerea elevilor la un mediu de lucru potrivit pentru calificarea lor
(Kuijpers, 2019).

in plus, dac& unui elev nu i-au fost oferite suficiente informatii cu privire la
profesia pentru care invata (de exemplu, informatii despre conditiile de
munca, complexitatea tehnica a ocupatiei sau oportunitatile de angajare),
acest fapt poate deveni un factor favorizant pentru parasirea timpurie a
scolii (Cedefop, 2023, pp 4-5). in afard de experienta practica la locul de
munca, neapdrat insotitd de activitati de orientare si reflectie, un alt
ingredient important in orientarea in cariera pentru elevii din IPT este deci
informarea lor percutanta cu privire la piata muncii.

Asadar, pentru ca elevii din IPT s& fie pregatiti pentru piata muncii, este
necesar un mix de masuri care sa cuprinda:

o invatare la locul de munca (interactiuni directe cu angajatorii, intr-un

mediu profesional);

e orientarein carier3;

» informatii actualizate despre piata munciiin domeniul ales.
Activitatile de orientare in cariera trebuie sa incurajeze elevii sa reflecteze
asupra experientelor practice si sa-si asume responsabilitatea pentru
propriul proces de invatare.

Prin intermediul acestui mix se contureaza un parcurs de orientare in cariera
pentru invatdmantul profesional si tehnic, care ar trebui s& contind urmatorii
pasi: cercetarea optiunilor de studiu corelate cu abilitatile elevilor,
confruntarea acestora cu realitatea muncii, reflectia cu privire la parcursul
profesional si la conditiile de munca din domeniile vizate.



Printre institutiile care se pot implica in organizarea acestor activitati se
numara in principal unitatile de invatdmaéant din IPT, dar si inspectoratele
scolare judetene (ISJ) alaturi de agentiile judetene pentru ocuparea fortei de
munca (AJOFM) si de centrele judetene de resurse si asistenta educationala
(CJRAE).

in judetul Neamt, de exemplu, agentii economici trimit lunar catre AJOFM
ofertele lor de locuri de munca. La randul sdu, AJOFM centralizeaza si
prelucreaza datele, face consiliere si orientare profesionald in scoli cu elevii
din anii terminali, si trimite anual scolilor din IPT planul de formare
profesionala pentru urmatorul an.

Si companiile intervievate in studiul
pe tema IPT din judetele Sibiu, Alba
si Covasna au identificat nevoia ca
invatarea la locul de munca sa fie
insotitd de activitati de orientare in
cariera, inca din gimnaziu.
Reprezentantii companiilor
mentioneaza faptul ca la clasele de
gimnaziu nu exista o conexiune cu
oportunitatile de formare
profesionald sau cu oportunitatile
de obtinere a unui loc de munca la
nivel local, ceea ce poate contribui
la lipsa de intelegere a copiilor cu
privire la ce inseamna un loc de
munca. Aceasta poate afecta
capacitatea lor de a face alegeri
educationale Si profesionale
informate.

in tarile care beneficiazd de un sector IPT dezvoltat, elevii care opteaz
pentru acest traseu educational tind s& aibad mai multe contacte cu
angajatorii si sa efectueze mai multe stagii de practica. Activitatile de
orientare in cariera incep mai devreme, deoarece elevii trebuie sa fie
capabili ia decizii informate cu privire la alegerea unei calificari in IPT inca de
la inceputul ciclului secundar superior de studiu (Musett, 2018, pp 68-81).



B. Elevii din invatamantul profesional si tehnic trebuie sa beneficieze de
servicii de orientare in cariera ajustate la nevoile lor si la profilul ales

in teorie, alegerea unui liceu tehnologic sau a unei scoli profesionale vine
odatd cu alegerea unei calificari, deci a unei potentiale profesii.
invatdmantul profesional si tehnic (IPT) are ca principiu de baz& colaborarea
scolii cu agentii economici. in IPT, elevii fac practica si intrd in contact cu
profesionisti din domeniul ales. Astfel, am fi tentati s& consideram ca
orientarea in cariera este cumva integrata in optiunea de a studia in IPT, prin
natura programelor de studiu si prin contactul mai frecvent cu piata muncii.

Cu toate acestea, in realitate, elevii sunt pusi in fata unei alegeri dificile la o
varsta frageda: la nici cincisprezece ani, cei care opteaza pentru IPT isi aleg o
calificare, iar de multe ori imaginea lor despre aceasta este incompleta si
nerealista. Pentru a dezvolta o imagine de sine in raport cu munca, este
important ca elevii sa aiba experiente in domeniul muncii si sa beneficieze in
acelasi timp de orientare in cariera (Kuijpers, 2019) chiar inainte de a face
alegerea cu privire la calificarea pe care o vor urma.

Elevii nu fac alegeri in cunostinta de cauza

Cei mai multi adolescenti au o intelegere extrem de limitatad a pietei muncii.
Datele dintr-un sondaj din 2018 aratd ca mai mult de jumatate dintre
adolescentii din intreaga lume planuiesc sd lucreze in doar zece ocupatii si
ca aspiratiile profesionale sunt puternic influentate de statutul socio-
economic, de etnie si de gen (Cedefop, 2021). O serie de alte studii ajung la
aceeasi concluzie: din punct de vedere statistic, aspiratiile profesionale ale
adolescentilor nu sunt coerente cu cererea pe piata muncii (Musett, 2018, pp
26-46).

Orientarea profesionald este deosebit de importanta pentru tinerii care iau
in considerare o calificare in IPT, deoarece acestea afecteaza de multe ori
perspectivele lor de cariera mai direct decéat studiile pe filiera teoretica
(Musett, 2018, pp 26-46). Impactul absentei orientarii profesionale inainte de
admiterea in IPT a fost observata si in cadrul intalnirilor grupurilor de lucru
locale din judetele Alba, Sibiu si Covasna. Un participant din Alba a adus in
discutie faptul cad elevii care termind gimnaziul “nu sunt suficient de
informati in privinta optiunilor de formare/ industriilor/orientarii tehnice.
Elevii ar trebui mai timpuriu sa fie educati in mod tehnic, pentru a se orienta.
Copiii nu isi pot exersa deprinderile practice in scoli. Lipseste educatia
tehnologica timpurie a elevilor” (Alba, noiembrie 2024).

Parintii si profesorii nu sunt neaparat pregatiti sa dea cele mai bune sfaturi

Mai mult decéat atét, studiile ne aratd ca parintii (familia in general)
reprezintd cea mai accesata sursa de sfaturi cu privire la alegerile
profesionale. Cu toate acestea, parintii adesea nu dispun de suficiente
informatii despre intreaga gama de optiuni, nu sunt constienti nici ei de
diversitatea locurilor de munca disponibile, si sunt mult mai putin inclinati sa
isi indrume copiii catre rutele vocationale.



Dimpotriva, pe plan international atat parintii cat si profesorii de multe ori
preferd si recomanda copiilor traseele educationale generale/teoretice
(Musett, 2018, pp 26-46). Situatia este similara si in Roméania. In cadrul unui
focus grup cu elevii de clasa a opta din judetul Alba din studiul pe tema
invdtadmantului profesional si tehnic in judetele Sibiu, Alba si Covasna realizat
pentru Heks/Eper, cercetadtorii au remarcat reticenta acestora de a discuta
despre viitorul lor profesional cu profesorii, deocarece acestia, in special
dirigintii, si-au exprimat preferinta ca toti elevii sa se inscrie la liceu, nu la o
scoala profesionala. Elevii de clasa a Vlll-a au declarat ca prefera sa discute
cu familia si prietenii, in medii in care optiunile lor educationale nu sunt
marcate de prejudecati sau ierarhizate (Exclusive Minds, 2024, pp 48-49).
Acest dezechilibru poate fi minimizat prin servicii bine organizate de
orientare in cariera focusate pe calificarile din IPT.

in general, invatdmantul profesional si tehnic nu este bine vazut

Observatia de mai sus ne indreaptd atentia catre inca o problema: perceptia
negativd asupra invadtdmantului profesional si tehnic. in 2017, CEDEFOP a
realizat un sondaj de opinie despre imaginea formarii profesionale si tehnice
in tarile UE si a intervievat mai mult de 35.000 de persoane. Rezultatele arata
ca IPT se confrunta cu o reputatie slaba in comparatie cu educatia generala.
in ceea ce priveste orientarea profesionald, doar jumatate dintre
respondentii din programele de educatie generalda au spus ca au primit
informatii despre IPT inainte de a alege un program (Musett, 2018, pp 26-33).

Siin Romania, situatia este similara: elevii ajung sa studieze in IPT de cele mai
multe ori pentru ca rezultatele scolare nu le-au permis alte optiuni.
Nerealizarea planului de scolarizare in IPT “este determinata in principal de
optiunile absolventilor de gimnaziu privind continuarea studiilor
preponderent pentru invatadmantul liceal si mai putin pentru invatdmantul
profesional, inclusiv dual” (Ministerul Educatiei, 2023, pp 115-122).

Asadar, avem elevi dezorientati care nu iau decizii informate. Avem parinti si
profesori care considera ca o ruta teoretica este intotdeauna de preferat
unei rute vocationale. Si nu in ultimul r&dnd, avem prejudecéti bine ancorate
care transforma IPT in cea mai nepopulara optiune de studiu.

Date fiind aceste provocari, cu toate ca am fi tentati s& credem ca elevii care
aleg invataméantul profesional si tehnic sunt deja bine agezati pe o traiectorie
care le va garanta o evolutie profesionald favorabild, acest lucru nu se
intdmpléd fara servicii de orientare in carierd centrate pe experientele
practice si pe calificarile din IPT, care sa fie disponibile inca din anii ciclului
secundar inferior (clasa a 6-a) si pe tot parcursul ciclului secundar superior
(clasele 9 - 11/12).



C. Cum facem orientarea in cariera in invatamantul profesional si tehnic:
bune practici la nivel european

Germania: parteneriate intre scoli si agentii pentru ocuparea fortei de munca
si mix de activitati de orientare in cariera cu experiente practice direct la
angajator pentru elevi, incepand din al treilea an de invatamant gimnazial

in Germania, orientarea si consilierea in sectorul educational se concentreaza
in principal pe orientarea profesionala privind traseele educationale din IPT sau
dificultatile individuale de invatare. Orientarea in carierd din scoli (parte a
curriculumului general) si serviciile de orientare profesionald ale agentiilor
locale pentru ocuparea fortei de munca colaboreaza stréns, de exemplu, prin
vizite la agentia locald pentru ocuparea fortei de munca, la intreprinderi si prin
stagii obligatorii de lucru de una pana la trei saptamani in companii, in clasele a
8-a, a 9-a sau a 10-a.

Un exemplu de colaborare este Programul de orientare profesionald (BOP),
oferit in centrele de formare profesionala. Beneficiari sunt elevii din Bavaria din
clasa a 7-a, a 8-a si a 9-a, in special din scolile secundare care nu conduc catre
o cariera academica. Scopul BOP este de a oferi elevilor o perspectiva asupra
unei game largi de profesii. Programul contine doud parti: o analizd
cuprinzatoare a potentialului elevului (dureaza doua zile) si o perioada de doua
saptamani de ateliere practice in domeniile potrivite pentru fiecare elev (trei
calificari) (Cedefop, 2023, pp 7-9).

Initiativa Cadru ,Lanturi educationale care duc la calificari profesionale”

(Abschluss und Anschluss - Bildungsketten bis zum Ausbildungsabschluss)

reuneste programe existente la nivel federal, de stat si local. Initiativa ofera o

retea de sprijin bine structuratd, cu o acoperire foarte cuprinzatoare:

e Analiza ariilor cu potential pentru fiecare elev (incepadnd cu clasa a 7-a):
tinerii incep sa-si descopere punctele forte si aptitudinile prin activitati si
evaluari specifice;

Orientarea profesionala (incepand cu clasa a 8-a): tinerii participa la stagii
de practica in companii sau in centre de formare profesionald formate cu
sprijinul unor consortii de companii;
Asistenta suplimentard pentru ucenici: Agentia pentru ocuparea fortei de
muncé oferd masuri speciale de sprijin menite sa ajute ucenicii sa depaseasca
dificultatile si sa finalizeze cu succes programul de formare profesionala.

Franta: popularizarea calificarilor
din IPT prin orientare in cariera
inceputa in al doilea an de
invatamant gimnazial

Dupa reforma educationala din 2018,
in clasa a 9-a (ultimul an al
invatamantului gimnazial in Franta),
elevii participd la ore de orientare
profesionald, menitd sa& creasca
gradul de constientizare cu privire la
traseul profesional din invatadmantul
profesional si  tehnic si la
oportunitatile de ucenicie oferite.
Incepdnd cu 2023, aceastd
activitate didactica a fost extinsa si
la clase mai mici, pentru toti elevii
incepand cu clasa a 7-a (al doilea an
al invatamantului gimnazial).




Romania: campus dual in cadrul
caruia elevii din mediul rural
beneficiazd de sprijinul necesar
pentru conturarea unui traseu
profesional

Asociatia BookLand a demarat un
proiect care consta in dezvoltarea
unui campus profesional dual in
mediul rural, in judetul Arges.
Campusul isi va deschide portile in
septembrie 2025 pentru primii 300
de elevi, urmand ca dupa
completarea tuturor claselor

capacitatea maxima sa fie de peste
1200 elevi din toate ciclurile de

invdtdmant preuniversitar. Elevii
care deja urmeaza cursurile
Campusului BookLand dar si tinerii
de pana in 26 ani care se inscriu in
Campus pentru invatamant dual vor
beneficia de evaluare si indrumare,
pentru a-si alege meseria care li se
potriveste. De asemenea, ei vor
beneficia de formare profesional3,
de experiente practice la angajator,
si de posibilitatea angajarii imediat
dupa finalizarea studiilor (Bookland,
2024).

Luxemburg: informatii, initiere
profesionald si experiente directe in
IPT

in Luxemburg, majoritatea serviciilor
de orientare oferite 1in timpul
invatdmantului secundar functioneaza
in cadrul Casei de Orientare (Maison
de ’orientation). Initiativa
centralizeaza administratiile Si
serviciile de consiliere care ajuta
persoanele sd& (re)inceapad viata
profesionald. In mai 2021, Casa de
Orientare a deschis o platforma
formata din cinci arii tematice, printre
care si IPT. Platforma oferd un tablou
cuprinzator al invatamantului
profesional si  tehnic, incluzadnd
meserii, profesii, primele experiente
profesionale, ucenicie. Serviciul de
consiliere de pe platforma poate fi
urmat de sesiuni individuale cu
consilieri specializati. Ca intentie,
platforma se aseaméana ca tematica si
scop cu cea dezvoltata de CNDIPT in
Romania - “Alege-ti drumul”. ins3
aceasta din urma nu contine informatii
complete si actualizate pentru toate
sectiunile sale, si nici informatii
concrete din piata muncii.



https://www.alegetidrumul.ro/

D. Concluzii si recomandari

invatdmantul profesional si tehnic se confruntd cu o serie de provocéari care
au impact negativ asupra parcursului profesional pentru tinerii care opteaza
sau ar putea opta pentru acesta:

» Elevii nu fac alegeri cu privire la parcursul lor educational/profesional in
cunostinta de cauza: ei nu au informatii suficiente si actualizate si sunt
foarte influentati de statutul socio-economic, de gen si de etnie in
preferintele lor;

» Parintii si profesorii nu sunt pregatiti sé dea cele mai bune sfaturiin acest
sens;

» Imaginea invatdmantului profesional si tehnic este negativa.

Orientarea in cariera facuta la timp, incepand din gimnaziu, este cu atat mai
importantd pentru tinerii pentru care invatamantul profesional si tehnic ar
putea fi o optiune potrivita, deoarece alegerea unei calificari din IPT are un
impact mai mare si mai direct asupra perspectivelor profesionale de dupa
absolvire.

Elevii din IPT si din gimnaziu trebuie sa beneficieze in mod simultan de
urmatoarele servicii: invatare la locul de munca, activitati de orientare in
carierd centrate pe experientele in mediul profesional, si informatii
complete si actualizate cu privire la piata muncii (atadt pentru elevi cat si
pentru parinti). Acest mix, implementat la timp, sprijind elevii s& devina
constienti de rolul lor activ in conturarea propriului parcurs profesional. Se
disting astfel, din cele discutate mai sus si din exemplele de bune practici
identificate, cateva recomandari:

1.Scolile din IPT, agentiile judetene pentru ocuparea fortei de munca si
inspectoratele scolare judetene trebuie sd colaboreze pentru a oferi
elevilor din IPT orientare profesionala specializata care sa vina
intotdeauna la pachet si sa fie in stransa legaturad cu activitatile de
invatare la locul de munca desfasurate de elevi si cu informatii
actualizate din piata muncii la nivel local.
2.Scolile din IPT (cu implicarea profesorilor si a elevilor, a angajatorilor, dar
si cu sprijinul personalului din inspectoratele scolare judetene, din
centrele judetene de resurse si asistentd educationald si din agentiile
judetene pentru ocuparea fortei de muncad) trebuie sa initieze colaborari
durabile cu scolile generale, pentru a desfasura cu regularitate
urmatoarele tipuri de activitati:
a.Activitati de orientare in carierd desfasurate la clasele terminale ale
ciclului secundar inferior (incepand cu clasa a 6-a) cu scopul de a
creste gradul de constientizare cu privire la invatdmantul profesional
si tehnic;
b.Sesiuni de informare pentru parinti cu privire la ofertele educationale
din IPT corelate cu informatii relevante referitoare la rute
profesionale, cererea pe piata muncii la nivel local, oportunitati de
angajare si de evolutie in cariera, conditii de munca, salarizare.
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